
 

 

 
 
 
 
 

 
  





 

  
 

 
TECHNICAL MEMORANDUM 

 
DATE:  July 29, 2016 
 
TO:  Eddie Torres, Michael Baker International  
   
FROM:  Sara Hawley and Leslie Suen, LSC Transportation Consultants 
   
SUBJECT:  Mammoth Community and Multi‐Use Facilities Focused Traffic Impact Analysis 

 
 

INTRODUCTION 

In this Memo, LSC will evaluate the transportation impacts of the proposed Community and Multi‐Use 
Facilities at Mammoth Creek Park, which is located on the west side of Old Mammoth Road between 
Chateau Road and Mammoth Creek Road in the Town of Mammoth Lakes, California. This project 
includes the relocation of the existing multi‐use facility (mainly the skating rink) from the Mammoth 
Unified School District site and the construction of a new Community Center. Note the existing 
community center located on Forest Trail will remain in place.  

EXISTING CONDITIONS 

This study analyzes the following intersections:   
 
• Old Mammoth Road/Meridian Boulevard 
• Old Mammoth Road/Chateau Road 
• Old Mammoth Road/Mammoth Creek Park Site Access 
 
Figure 1 presents the site location and lane configuration and intersection control devices for all of the 
study intersections.  
 
Year 2015 turning movement volumes were developed as part of the recent Mammoth Mobility 
Element EIR for all study intersections except the Mammoth Creek Park Site Access along Old Mammoth 
Road. These volumes were increased by a 1 percent average annual growth rate, based on Caltrans 
traffic volumes in Mammoth, to estimate existing year ‘no project’ traffic volumes.  Even though the 
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existing park is closed in the winter, 8 existing vehicle trips are estimated to be generated (with 4 
entering and 4 exiting the site) in the existing winter PM peak hour. Considering that a minimal amount 
of traffic uses the plowed parking lot and playground (in low snow years) or the park for snow play. The 
estimated ‘existing no project’ peak‐hour traffic volumes are shown in Table 1.  
 
FUTURE CUMULATIVE CONDITIONS  

The Town of Mammoth Lakes Travel Demand Model was recently updated as part of the Mammoth 
Mobility Element EIR. During this process several model alternatives were developed. Town staff have 
directed that the ‘future model with new FAR (floor area ratio) and with the new Mobility Element” 
version should be used for purposes of this analysis.  
 
The Mammoth Creek Park site is in the Mammoth Travel Model as TAZ (Traffic Analysis Zone) 140. The 
existing model land uses in TAZ 140 are 12 acres of Public Utilities, which remains the same in the future 
model. In other words, the model estimates no additional land uses would be constructed in this area. 
Therefore the proposed project would be above and beyond the future model’s estimation.  
 
Future turning movement volumes were pulled from the Model for all study intersections with the 
exception of the site access driveway, as this intersection is not represented in the model. Future 
volumes entering and exiting the proposed site would remain unchanged in the future without the 
project.  
 
TRIP GENERATION, DISTRIBUTION AND ASSIGNMENT 

Project Description 
 
The proposed project includes the relocation of the existing multi‐use facility (mainly the skating rink) 
from the Mammoth Unified School District (MUSD) site and the construction of a new Community 
Center at the Mammoth Creek Park site. The current amenities (mainly the playground and bike trail 
access) will remain unchanged at Mammoth Creek Park. The project proposes the following 
components:  
 
• Multi‐Use Facility ‐ The proposed Multi‐Use Facility will include a maximum of a 100‐foot by 200‐

foot ice rink (winter)/recreation/event area covered by a roof structure of approximately 30,000 
square feet. The activity levels at the new ice rink would be similar to the existing ice rink. 

 
• Community Center ‐ The proposed new Community Center will include a 13,000 square foot building 

with 2 large conference rooms, an office, 3 small multipurpose rooms, restrooms and locker rooms.  
 
• The area to the west of the proposed Community Multi‐Use Facility would be used as an active 

Outdoor Recreation Area.  Possible activities for this portion of the project site include a dog park, 
bicycle dirt track, sledding hill, and/or a community garden. 

 
Trip Generation 
 
 “Trip generation analysis” is the process by which transportation analysts identify the number of 
vehicle‐trips that a specific proposed land use plan would add to local roadways. First, the trip 
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generation of the proposed project is estimated. Next a credit for trips to be eliminated from the site of 
the existing ice rink is estimated. Finally, the “project net impact” on total trip generation through the 
study area is determined.  
 
The ITE Trip Generation Manual does contain trip rates for an ice skating rink but the rates are not 
useable because there are too few data points available. Additionally for the proposed multi‐use facility 
the ITE Manual standard trip generation rates would not accurately reflect the trip generation due to 
the unique activities to be offered at the facility. Therefore, trip generation for this project is based on a 
‘person‐trip analysis’. Consistent with Town standards, the design day is a busy winter Saturday but not 
a peak time (such as Christmas week). A list of all activities that would take place at the new Multi‐
Use/Community Center is shown in Table 2. Programs/activities included in the design day are indicated 
with a ‘yes’ in the far right column.  These design day activities are then listed in the daily trip generation 
table (Table 3). 

 
The person trip analysis is based on the following assumptions: 
 
• The following mode split is based on estimated transit usage from the Town of Mammoth Lakes 

Travel Demand Model.   
o Walking Trips = 5% 
o Transit Trips = 14% 
o Automobile Trips = 81% 

 
• The average vehicle occupancy is estimated at 2.7 persons per vehicle. This is based on the Town of 

Mammoth Lakes Travel Model Report (LSC, 2011) vehicle occupancy estimates for project‐related 
trip types. 
 

• A significant proportion of activity participants will be dropped off and picked up, which doubles the 
number of trips generated (as each drop‐off or pick‐up generates two trips at the site driveway, one 
inbound and one outbound). As shown in Tables 3, pick‐up/drop‐off percentages vary based on 
activity. The portion of persons dropped‐off/picked‐up for each activity was estimated by Town 
staff. 

 
Multiplying the persons traveling via auto by two person‐trips per day dividing by the vehicle occupancy 
rate and adding the additional vehicles trips generated by drop‐off and pick‐up activity, yields the total 
number of vehicle trips per day at the site driveway. As shown in the right side of Table 3, it is estimated 
that the Multi‐Use/Community Center would generate 590 daily trips. The number of these trips 
occurring in the peak hour is summarized in Table 4 for a total of 116 PM peak hour (62 entering, 54 
exiting).  Not all the trips generated by the project are “new” trips as all the ice skating rink‐related trips 
are already on the area roadways. These trips will be shifted to the new site; therefore the net impact of 
the project on area roadways is 210 daily trips with 36 occurring in the peak hour (16 entering, 20 
exiting). 
 
Trip Distribution and Assignment 
 
The distribution of traffic arriving and departing the project site is estimated based on existing traffic 
patterns, the location of the site relative to residential and commercial uses in the region, and regional 
access patterns. Based on a review of these factors, the estimated distribution pattern for trips made in 
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and out of the project site is summarized in Table 5. The site‐generated trips are assigned through the 
study intersections by applying the trip distribution pattern to the trip generation from Table 3. Next the 
shift in existing trips from the existing ice rink to the new ice rink is estimated. Adding this shift to the 
new site‐generated trips yields the ‘project net impact’ on the study intersection volumes, which is 
shown in Table 1. Adding these volumes to the ‘no project’ volumes yields the existing plus project 
volumes, which are also shown in Table 1.  
 
TRAFFIC IMPACTS 
 
The following potential areas of transportation impacts are considered in this section: 
 
• Intersection Level of Service 
• Need for Turn Lanes, Signals or Roundabouts 
• Vehicle Miles Traveled   
 
Intersection Level of Service  
 
Level of Service Standard 
 
Level of Service (LOS) is commonly used as a qualitative description of intersection operation and is 
based on the type of traffic control and delay experienced at the intersection. Intersection LOS was 
evaluated using Synchro software (Version 8.0, Trafficware 2013) based on the 2010 Highway Capacity 
Manual methodologies at all study intersections. All LOS calculations are presented in Appendix A. The 
HCM analysis methodology describes the operation of an intersection using a range of LOS from LOS A 
(free‐flow conditions) to LOS F (severely congested conditions), with details provided in Appendix A. 
 
The Town of Mammoth Lakes General Plan presents the following LOS thresholds:  
 

• For Signalized Intersections: Total intersection LOS D or better must be maintained. Therefore, if 
a signalized intersection is found to operate at a total intersection LOS E or F, mitigation is 
required. It is assumed that this same threshold applies to roundabouts.  
 

• For Unsignalized Intersections: In order to avoid the identification of a LOS failure for 
intersections that result in only a few vehicles experiencing a delay greater than 50 seconds 
(such as at a driveway serving a few homes that accesses onto a busy street), a LOS deficiency is 
not identified for all intersections with approach LOS E or F. Instead, a LOS deficiency is assumed 
to occur at an unsignalized intersection only if an individual minor street movement operates at 
LOS E or F and total minor approach delay exceeds four vehicle hours for a single lane approach 
and five vehicle hours for a multi‐lane approach. In other words, a deficiency is found to occur if 
the average number of vehicles queued over the peak‐hour exceeds four at a single‐lane 
approach, or exceeds five at a multi‐lane approach.  

 



Mammoth Multi-Use Facility Page 5 July 29, 2016 
  

 

Level of Service Analysis 
 
Traffic operations at the study intersections were assessed in terms of Level of Service (LOS) and delay. 
LOS analyses were performed at all of the study intersections under existing and future year scenarios, 
with and without the project, and the results are presented in Table 6. The results of the LOS analyses 
indicate that all intersections currently operate at an acceptable LOS and would continue to do so with 
the implementation of the proposed project although the LOS may degrade by one level under future 
cumulative conditions. Note the eastbound approach of Chateau Road at Old Mammoth Road does 
reach LOS E and F under future scenarios, but maintains an acceptable LOS with less than 4 cumulative 
hours of delay. 
 
Analysis of the Need for Turn Lanes 
 
As there are no LOS deficiencies, intersection improvements are not needed as mitigation. But turn 
lanes may be warranted to enhance safety by separating vehicles turning into the site from those 
passing by the site. Using the NCHRP 457 Guidelines, a northbound left‐turn lane and a southbound 
right‐turn lane along Old Mammoth Road into the site were evaluated. Based on the proposed volumes 
with the project, no turn lanes are warranted under any scenarios. 
 
Vehicle Miles Traveled (VMT) 
 
Existing VMT data was developed as part of the recent Mammoth Mobility Element EIR. The existing and 
future VMT townwide is shown on the bottom portion of Table 7. The VMT impact of the project was 
then assessed by calculating the average trip length for each zone, and then multiplying it by the 
number of trips. An additional 386 vehicle miles traveled is expected to be generated in the Town of 
Mammoth Lakes by this project. This VMT was then added to both the existing and future VMT to create 
the existing ‘plus project’ and future ‘plus project’ values. The results of this calculation can be found in 
Table 7. Note the increase in VMT due to the project is minimal at only approximately 0.3% of existing 
VMT. 

 
MITIGATION MEASURES 
 
No intersection mitigation measures are needed, because all intersections will operate at an acceptable 
LOS under their existing configurations and control. No new turn lanes are expected to be necessary 
along Old Mammoth Road at the site access point. Adequate traffic conditions are expected to be 
provided with the proposed project, so long as the final landscaping plans provide adequate drive sight 
distance at the site driveway. 
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Intersection Left Thru Right Left Thru Right Left Thru Right Left Thru Right Total
Existing No Project

Old Mammoth Road / Meridian Blvd 128 230 48 118 295 59 188 680 112 96 365 75 2394
Old Mammoth Road / Chateau Road 11 251 5 48 300 75 37 16 11 5 11 27 797
Old Mammoth Road / Mammoth Creek Park Site Access 2 259 0 0 300 2 2 0 2 0 0 0 567

Future No Project
Old Mammoth Road / Meridian Blvd 150 270 55 130 360 65 195 700 130 110 375 85 2625
Old Mammoth Road / Chateau Road 15 350 5 95 415 90 40 30 15 5 20 55 1135
Old Mammoth Road / Mammoth Creek Park Site Access 2 370 0 0 435 2 2 0 2 0 0 0 813

Project Net Impact
Old Mammoth Road / Meridian Blvd 25 16 -6 -14 19 0 0 -21 29 -4 -16 -10 18
Old Mammoth Road / Chateau Road 2 39 0 0 47 -1 -2 0 2 0 0 0 87
Old Mammoth Road / Mammoth Creek Park Site Access 8 -6 0 0 -5 54 47 0 7 0 0 0 105

Existing Plus Project
Old Mammoth Road / Meridian Blvd 153 246 42 104 314 59 188 659 141 92 349 65 2412
Old Mammoth Road / Chateau Road 13 290 5 48 347 74 35 16 13 5 11 27 884
Old Mammoth Road / Mammoth Creek Park Site Access 10 253 0 0 295 56 49 0 9 0 0 0 672

Future Plus Project
Old Mammoth Road / Meridian Blvd 175 286 49 116 379 65 195 679 159 106 359 75 2643
Old Mammoth Road / Chateau Road 17 389 5 95 462 89 38 30 17 5 20 55 1222
Old Mammoth Road / Mammoth Creek Park Site Access 10 364 0 0 430 56 49 0 9 0 0 0 918

Note: Negative volumes reflect the shift in existing traffic associated with the existing ice rink.
Source: LSC Transportation Consultants, Inc.

Table 1: PM Peak Hour Intersection Turning Movement Volumes
Northbound Southbound Eastbound Westbound



TABLE 2: Mammoth Multi‐Use/Community Center  ‐ Determination of Design Day

Program/Activity Winter? Saturday?
If Saturday, What 

time?
PM Peak 
Hour? Frequency

Max 
Attendees

Include in Design 
Day?

ICE RINK
Recreational Skating Yes Yes 2 pm ‐10 pm Yes Daily 300 Yes
Youth and Adult Hockey Yes Yes 9 am ‐ 11 am No Daily 100 Yes

Ice Skating/Figure Skating Program Yes
Yes, Get up and Go 

Program
4:30 pm ‐ 5:30 pm Yes Daily 50 Yes

Curling Program Yes No ‐ ‐ Weekly 100 No
Skate Program Yes No ‐ ‐ Weekly 50 No
Ice Rental Yes No ‐ ‐ Weekly 50 No

Birthday Party Yes Yes 9 am ‐ 9 pm Yes Weekly 100
No, b/c included 
in Rec Skating

Community Events Yes No ‐ ‐
Monthly / 
Occasionally

200 No

Special Programs/Events Yes No ‐ ‐
Monthly / 
Occasionally

100 No

Hockey Tournaments Yes Yes
6 am to 12pm, 6 pm 

to 12 am
No

Monthly / 
Occasionally

200 No

Private Rentals Yes No ‐ ‐
Monthly / 
Occasionally

200 No

Professional/Club/College/School Rental Yes No ‐ ‐
Monthly / 
Occasionally

200 No

COMMUNITY CENTER
Educational Programming Yes No ‐ ‐ Weekly 100 No
Adult Introductory Fitness Classes Yes Yes  7 pm ‐ 9 pm No Weekly 50 Yes
Youth Introductory Fitness Classes Yes No 5 pm ‐ 7 pm  No Weekly 50 No

Games Yes based on availability 4 pm ‐ 10 pm Yes Weekly 50 Yes

Summer Arts Camps/Craft programs No ‐ ‐ ‐ Weekly ‐ No
Training/Certification & Community Board 
Meetings

Yes
Yes, based on  
availability

8 am ‐6 pm Yes Weekly 50 Yes

Breastfeeding support Yes based on availability Noon ‐ 10 pm Yes Weekly 10 No

County First 5 programs Yes No ‐ ‐ Weekly 30 No
Youtheatre/Rehearsal space No ‐ ‐ ‐ Weekly 100 No

Drop‐in Art Programs Yes based on availability 7 pm ‐ 10 pm No Monthly 50 Yes

TED Talks Yes based on availability 6pm ‐ 10 pm No Monthly ‐ No

Community and Social Gathering Yes based on availability Noon ‐ 10 pm Yes Monthly 100 No

Indoor Venue/Staging Area No based on availability Noon ‐ 10 pm Yes Monthly 200 No

Rotating Art Gallery Yes Yes n/a Yes Monthly n/a No

Community Variety/Talent Show based on availability 6pm ‐ 10 pm No Monthly 200 No

Teen safe space hangout Occasionally No
Facility rentals for events/conferences Occasionally No
Movie nights Occasionally No

Note: Bold indicates the activity is included in the design day.
Source: LSC Transportation Consultatnts, Inc.



Table 3: Daily Trip Generation

Activity In Out  Total
PROPOSED USES
Ice Rink

Recreational Skating 300 245 91 40% 127 127 254

Ice Skating/Figure Skating Program (Get up and Go)
50 41 15 40% 21 21 42

Youth and Adult Hockey 100 82 30 80% 42 42 84
Subtotal of Ice Skating Rink 450 368 136 190 190 380

Games 100 82 30 80% 42 42 84
Meeting or event in multipurpose rooms (2 per day) 100 82 30 40% 42 42 84
Drop‐in Art Programs or Adult Fitness Class 50 41 15 20% 21 21 42
Total Proposed Uses 700 573 211 295 295 590

Total of Existing Ice Skating Rink 450 368 136 190 190 380

Net Impact of Project on Area Roadways 250 205 75 105 105 210

Note 1: Mode split includes 5% walking, 14% transit, and 81% auto.
Note 2: Assuming 2.7 persons per vehicle.
Source: LSC Transportation Consultants, Inc.

Percent 
Drop Off 
/Pick up

Daily Vehicle Trips at Site DrivewayPersons 
per day

Total 
Vehicles2

Persons in 
Autos1



Activity In Out In Out  Total
PROPOSED USES
Ice Skating Rink

Recreational Skating 200 163 60 50% 25% 40% 36 27 63
Ice Skating/Figure Skating Program 
(Get up and Go)

50 41 15 50% 25% 40% 10 7 17

Subtotal of Ice Skating Rink 250 204 75 46 34 80
Games 50 41 15 50% 10% 80% 10 8 18
Meeting or event in multipurpose 
room (One during peak hour)

50 41 15 10% 75% 40% 6 12 18

Total Proposed Uses 350 286 105 62 54 116

Total of Existing Ice Skating Rink 250 204 75 46 34 80

Net Impact of Project on Area 
Roadways

100 82 30 16 20 36

Note 1: Mode split includes 5% walking, 14% transit, and 81% auto.
Note 2: Assuming 2.7 persons per vehicle.
Source: LSC Transportation Consultants, Inc.

Table 4: PM Peak Hour Trip Generation

Percent 
Drop Off 
/Pick up

Peak Hour Vehicle Trips at 
Site Driveway

Max 
Persons  in 
Peak Hour

Total 
Vehicles2

Portion of trips 
occurring in Peak 

HourPersons in 
Autos1



Origin Distribution
Old Mammoth Road north of Meridian Blvd 30%
Meridian Blvd west of Old Mammoth Road 46%
Chateau Road west of Old Mammoth Road 4%
Old Mammoth Road south of Project Driveway 13%
Meridian Blvd east of Old Mammoth Road 3%
Between Chateau Road and Meridian Blvd 4%

100%

Source: LSC Transportation Consultants, Inc.

Table 5: Mammoth ‐ Trip Distribution



Intersection Traffic Control1
Delay 

(sec/veh) LOS
Delay 

(sec/veh) LOS
Delay 

(sec/veh)
Veh-
Hrs LOS

Delay 
(sec/veh)

Veh-
Hrs LOS

Old Mammoth Road / Meridian Blvd Traffic Signal 30.6 C 32.9 C 34.0 - C 36.2 D
Old Mammoth Road / Chateau Road Stop‐Control 20.1 C 22.9 C 42.5 1.0 E 52.8 1.1 F
Old Mammoth Road / Site Access Road Stop‐Control 11.6 B 11.7 B 11.5 - B 12.9 ‐ B
Note 1: LOS is reported as total intersection delay for signalized intersection and worst movement/approach for unsignalized intersections and roundabouts.
Bold = LOS threshold exceeded (Note LOS threshold not exceed under any scenarios)
Source: LSC Transportation Consultants, Inc.

Table 6: LOS for Study Intersections
Existing ConditionsExisting Plus Project Future No Project Future Plus Project



Origin/Destination
Average Distance 

(miles)
Percent of Trips 

to Area
Net Increase in 
Daily Trips

Net Increase in 
Daily VMT

Old Mammoth Road north of Meridian Blvd 1.6 30% 63 101

Meridian Blvd west of Old Mammoth Road 2.5 46% 97 239
Chateau Road west of Old Mammoth Road 0.8 4% 8 7
Old Mammoth Road south of Project Driveway 1.2 13% 28 34
Meridian Blvd east of Old Mammoth Road 0.7 3% 6 4
Between Chateau Road and Meridian Blvd 0.2 4% 8 2
Project Net Impact 100% 210 387

Townwide VMT Existing No Project 152,844
Future No Project 178,638
Project Net Impact 387
Existing Plus Project 153,231
Future Plus Project 179,025

Source: LSC Transportation Consultants, Inc.

Table 7: Mammoth Creek Park Vehicle Miles Traveled
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